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องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา 

อำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
 



 
 

คำนำ 
  

 ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวขี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏบิตัิ
ราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อสนับสนุน
และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

 องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง 
"การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล" หรือ HR Scorecard โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จ ๕ ด้าน ได้แก่ 

  ๑. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 

  ๒. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๓. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๔. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๕. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ข้อมูลทั่วไป 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่ง
เป็นจุดมุ่งหมาย ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้าน
ต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน ์

“ มาตรฐานคมนาคม ประชาชนมีคุณภาพ เกษตรกรรมย่ังยืน บริหารจัดการโปร่งใส ” 

 

พันธกิจ 

 1. เร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพ่ือก้าวเข้าสู่มาตรฐานเมืองน่าอยู่ 

 2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคง มีรายได้ผ่านเกณฑ์ จปฐ. ทั้งหมด 

 3. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความ 

 สามัคคีในชุมชน 

 4. พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

 5. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเสมา ได้กำหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตร์ด้านการคมนาคม 

 2. ยุทธศาสตร์ด้านประชาชนมีคุณภาพ 

 3. ยุทธศาสตร์ด้านเกษตรกรรมย่ังยืน 

 4. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  



 
 

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลเสมาจะดำเนินการ มีดังนี้ 

 ภารกิจหลัก 

1.) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2.) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7.) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1.) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4.) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  
 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของเทศบาลตำบลหินดาด มีความ
เชื่อมโยงในเชิงยุทธศาสตร์ที่เชื ่อมต่อกันเพื่อให้เกิดภาพรวม เป็นการเชื ่อมโยงความสัมพันธ์
ระหว่างยุทธศาสตร์ระดับมหภาคกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน , 
แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ ่มจังหวัด/ภาค ,ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ( SWOT Analysis ) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู ้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร 

 



 
 

 1. จุดแข็ง ( Strengths ) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

  1.) กำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 

  2.) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

  3.) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 

  4.) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 

 2. จุดอ่อน ( Weaknesses ) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

  1.) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการกัน 

  2.) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้เรื่องระบบเทคโนโลยี ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 

  3.) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด 

       แรงจูงใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

5.) งบประมาณไม่เพียงพอกับความต้องการ 

 

 

 3. โอกาส ( Opportunities ) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วน
ตำบล ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใด ที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั ้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และองค์การ
บริหารส่วนตำบลเสมาสามารถสร้างเป็นโอกาส หรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้ หน่วยงานเข้มแข็ง 
ดังนี้ 

 



 
 

  1.) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 

  2.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ 

      อย่างต่อเนื่อง 

  3.) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

      ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

  4.) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 

  5.) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลมากขึ้น 

 

 4. อุปสรรค ( Threats ) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์ใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคาม ก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ 
หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

  1.) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไม่เพียงพอ 

  2.) ระเบียบ กฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

  3.) ภัยธรรมชาติ และโรคอุบัติใหม่ต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ 

      องค์การบริหารส่วนตำบล 

  4.) นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

  5.) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางมาให้องค์การบริหารส่วนตำบลไม่ได้ 

      มีการถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณมาด้วย 

 

 

 

 

 



 
 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรคือทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ ขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็
เป็นอย่างปัจจัยต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับ
ปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคน
อย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลเสมาได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยู่ว่า
อยู่ในเกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด รายละเอียดตามตารางแนบท้ายนี้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา  ได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่  
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้
สำเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้
ดังนี้ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงานต่างๆ 
โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัดโดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา
เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
 3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่น ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ คำแนะนำ
ปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถนำ
ความรู ้และประสบการณ์ที ่ได้ร ับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติง านอันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ำซ้อนของงาน
และการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน 
  



 
 

 7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษา
ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ต่อไป 
 8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีมาใช้     
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล 
คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่าง
กันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง   เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา มุ่งเน้น
ให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื ่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งความเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และสามารถ
ปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  
และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  

 

 

 

 

 



 
 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสมา  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดู งาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเสมาเล็งเห็นว่า         
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบ
กับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเสมา  
ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสมา ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 

วิสัยทัศน ์
 วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

" ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสมรรถนะสูง ใฝ่คุณธรรม ศักยภาพเป็นเลิศ 
 พัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.0 " 

 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศน์
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสมา ดังนี้ 
 ๑.) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 ๒.) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 ๓.) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
 ๔.) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
 ๕.) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๖.) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ค่านิยม 
 ค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลเสมา บุคลากรปฏิบัติตามค่านิยม ที่กำหนดคือ 

"มีสมรรถนะ ริเริ่มสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล มหีัวใจบริการประชาชน" 
 

 



 
 

เป้าประสงค ์

 การกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อ
พัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

 ๑.) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๒.) องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 ๓.) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 4.) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร ซึ่งจะทำให้เกิดการมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ
มีความสุขในการทำงาน 

 ๕.) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเสมา ได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
เพื่อพัฒนาบุคลากร ได้แก่ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand ๔.o 
  ๑) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ๒) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ๓) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลัก
สมรรถนะและ การสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 
  ๑) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ 
การสร้างความสุขในองค์กร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที ่ ๖  ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ ่นด้วยนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
การประเมินผล 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและ
อ ัตรากำล ังให ้ เหมาะสมกับ
องค์กร 

1. เพื ่อให้ม ีต ้นแบบสมรรถนะ 
และการประเมินที่เหมาะสม อัน
จะสะท้อนผลงาน และสมรรถนะ
ที่นำไปสู่การพัฒนาในระยะยาว 
 
2. เพื่อให้มีกระบวนการบริหาร
ทร ั พย ากรบ ุ คคลท ี ่ ก ร ะ ชั บ 
ทันเวลา และเหมาะสมกับทิศ
ทางการทำงานขององค์กร 

1. แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 
 
 
2. การสรรหาบุคลากร
สายงานผู้บริหารและ
สายงานผู้ปฏิบัติ เพื่อมา
ดำรงตำแหน่งท่ีว่าง เช่น 
การบรรจุ แต่งตั้ง การ
ย้าย การคัดเลือก ฯลฯ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 

 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดโครงการ/ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
การประเมินผล 

1. การพัฒนาประสิทธ ิภาพ 
ระบบทร ัพยากรบ ุคคลส ่วน
ท้องถิ่น 

1. เพื่อให้มีต้นแบบสมรรถนะ และ
ทรัพยากร การประเมินที่เหมาะสม  
อันจะสะท้อนผลงานและสมรรถนะที่
นำไปสู่การพัฒนาในระยะยาว 
 
2. เพื่อให้มีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่กระชับ ทันเวลา 
และเหมาะสมกับทิศทางการทำงาน
ขององค์กร 
 
3. เพื่อให้มีการสื่อสารนโยบายและ
มาตรฐานการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ตามการเปลีย่นแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
4. เพื่อกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า 
และค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม จูงใจให้
เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1. การออกประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
 
 
2. การกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า (คู่มือ) 
 

3. การออกประกาศการสร้าง
แรงจูงใจ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 
 
4. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 และ
แผนการฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี สำนัก

ปลัด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 

 



 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
  1.) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
การประเมินผล 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เทศข ้ าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

1. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละของบุคคลที่ผ่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ 100) 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลดั 

15,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  

30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข ้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรประเภทนักบริหารงาน
ท้องถิ ่น ประเภทอำนวยการ
ท ้องถ ิ ่ น  หล ักส ูตรประเภท
วิชาการ หลักสูตรประเภททั่วไป 
หล ักส ู ตรพน ักงานคร ู และ
บุคลากรทางการศึกษา และ 
หลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

1. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ที่จำเป็นในการปฏิบตัิงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
 
2. เพื่อให้มีการเตรยีมการพัฒนาผูม้ี
ศักยภาพสูงของแต่ละวิชาชีพท่ีจำเป็น
ในท้องถิ่น และเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ตำแหน่งระดับสูงได้อย่างเหมาะสม 
 
3 .  บ ุ ค ล ากรท ุ ก ระด ั บม ี ค วามรู้  
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลดั 

300,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 



 
 

  2.) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
การประเมินผล 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ ที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลดั 

100,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  

30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

2. โครงการฝ ึกอบรมการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผล รายงานการ
ฝึกอบรมตามที่กำหนด  
(ระดับ5) 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลดั 

8,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะ ด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลดั 

12,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

  

 

 

 



 
 

  3.) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
การประเมินผล 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. บุคลากรที่รับผิดชอบ สามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลดั 

36,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  

30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

2. โครงการการเรียนรู ้ด้วยตนเอง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

1. บุคลากรที่รับผิดชอบ สามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
เรียนรูด้้วยตนเอง 
 (ร้อยละ 80) 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลดั 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะ และการสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล  
  1.) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
การประเมินผล 

1. โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรม จรยิธรรม ประจำป ี

1 .  บ ุ คลากรท ุ ก ระด ั บ  ม ี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม จร ิยธรรม 
และ เจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลดั 

30,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  

30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

2. โครงการจัดกีฬาของบุคลากร 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปี 

1. บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี 
และสร้างความสมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 80) 

งานส่งเสรมิ
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

100,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3. โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
สำนักปลดั 

200,000 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
การประเมินผล 

1.  ต ่ อยอดการเสร ิมสร ้ าง
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

1. เพื่อให้บุคลากรมีคณุภาพ 
ชีวิตที่ดีและปฏิบัติงานใน
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
 
2. เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและ
สิ่งอำนวยความสะดวกที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
3. เพื ่อให ้ม ีความสัมพันธ ์ที ่ดี 
ระหว่างบุคลากรทุกช่วงวัย 

1. การออกประกาศ
นโยบายความปลอดภัย 
ชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 
2. จัดให้มสีิ่งอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ 
ภายในสำนักงาน เช่น 
น้ำดื่ม มุมกาแฟ ห้องครัว 
ห้องรับประทานอาหาร  

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 

 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
การประเมินผล 

1. ขับเคลื่อนระบบทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่นด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

1. เพื่อให้มีการปรับปรุงระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยง
ข้อมูลทรัพยากรบุคคลของแตล่ะ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
2. เพื่อให้มีการสร้างนวัตกรรม
ด้านทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น
ที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง 

1. ส่งเสริมการปฏิบตัิงาน 
ของหน่วยงาน โดยการจัด
ให้มีแผนดิจิทลั เพื่อ
รองรับการปฏบิัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือ นวัตกรรมใหม่ ๆ  

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 

 
( 1 ต.ค. 66 ถึง  
30 ก.ย. 69 ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 

 



 
 

การติดตามและประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 
ความรับผิดชอบ 
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู ้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. มอบหมายงานการเจ้าหน้าที่เป็นหน่วยงานรวบรวมข้อมูล พร้อมรายงานผลการดำเนินงานให้นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลทราบทุกปี 
 
การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘0) 
 6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ 



 
 

 


